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تقوون الجمعية الفلهة لميتدسين 'الاتصالات فن تذوة التغيير الذى :نريدة التب اصرق فى قطاء 
الاتصالات بون التدوة اريف ا 2011 بساقنة الضادىسموتدئز الشدوة خول 
المحاور>ظرحت علينا الثورة العظيمة للشغب. المصرى فى 25 اير واقها اجتماعيا جدينا يحب أن تتقير 
ظا لة كافة وسات التظام السافظ القديم وجب ان تلفكس _معالم الواقع الاجتماعن الجدذيد فى الرؤئ 
الاستراتيجية الواجب تبنيها من الاجهزة التنفيذية فى القطاع ومؤسساتة وشركاتة والدور الجديد الواجب ان 
تقوم با اة المجتمع المصر ى وتي هذا الأظار كلقن النذو الكو خلى. " الاخطك الاس اتج قن 
القطاع ‏ وكيك “رتم التعامل معها مع الوزارة الحديدة => كيف يمكن للاتضالات. والمعلومات الاعتماد عليها 
فى الفثرة القاؤمة لثتفنة مضرك--ماذا يفيد . الشعب العضري من تغرير فى قطاء الاتضالات والمهلومات -: 
لى الف اة و الننامة الواحت هة فى القترة القادمة لاستعادة الكسنارالضصحيية عاذواثة. الأفويد ب 
ف المضرية” الاتضنالات هن آخل الي المخقسسى كى قلات الف سات الاقتضادية وا 
شركات ومز شات وكات فطاع الاتصالات. :مع الواقع الاجتماعى الخدية بعد ثورة25 ينار -ضيوف 
الندوة |« د عبد الوحمن الصاوى استاذ الاتضالات بجامعة خلوان وعضو مجلس اذارة غرفة صناعة تكنولوجيا 
المعلوماك واحة:رواة صتاعة تكو لوحا الاتصالات. والفعلومات وضاحب اليد من التعارب فى الفحال اند 
احم الشويتي امتاذ الاتةالات بوتدمة القاهرة-مهدو المخد القومى للاتضالات- خض ملفا من السنداء 
د ماحد غثمان وؤير الاتضالات والمعلوفاك فما عة ادد احمد صضوقى ابوظالت الممتشار للبرنافد 
الافتضادى ومستشان ساق ية صاع تكنو لوا المعلوفات اشا فحاتم زهران عضو مجلس ادارة رة 
ستاغة تكنولوجا المعلومات ومؤسسلاجتة دعم الحريات الاريعة اتتلاف المصرية الاتضالات من اجل 
التقبيرةاعليات الندو ةاد اعفد ضوفى |بوظاليوبدا كلمقة برالتخية لنهرة 25 يتاي المخيدة لفحت الفصى 
وذكر ان احنا عايزين نبنى ونتعلم ان نقول كلمة الحق والنصيحة الحق لوجة اللة والوطن----واعتبر ان 
السئاسات التى اتبعتها الوزارة السابقة ومن اكتوير 99أن فطاع الاتصالات وتكتولوجيا المعلومات شرف 
الاقتصاد العضى ؤليس كما زم الترويه الزاتف» والمدهة لة : ودلل غلى ذلك بآن وارذات مصر تصل الى 36 
كوول دلقطاع الأتضالات هته 6ملبار أف سدس وارذات عضي مد ذلك ريل انفاق المصريرة خوالى 
اة من الامستولاك على #7هليون خط دواغلب هذة القيفة تذهي للشركات. وتجول القيمة 
<< م منها للخارج بحكم نسبة ملكية راس المال الاجنبى ومساهماتة فى القطاع ولوا ال کو 
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الحاسبات -واذا قارنا هذا التوجة بما يحذث فى مصر فى ظل العشرة سنوات السابقة يمكن تشبيها بالقول 
"احنا يادكتور بنربط المسمار مش بنعمل المسامير""وهذا كان شعار وزارة نظيف وكامل ---والتغيير الذى 
تريدة هو اننا عايذين تغمل. المسافير-----ولو خدنا مثال ثانئ نمقارنة الفرق بين الواردات والضادرات فى 
قطاعات 'معتلفة مثل الزراعة متلا ونوا 9617من ححم قؤة العمل الموجودة قى فصر ؤقى الاتضالات 
والمعلومات بها 962من قوة العمل فى عضر ----مقارتة بالمتوسظ العالمى هناك %10 عمالة مباشرة 
و0اخرى عمالة غير مباشرة ----والفرق بين الواردات والصادرات فى قطاع الزراعة 3.7ملياردولار(بيانات 
98 = وقطاء المخركات ووسائل: التنقل يضيل الفرق بين الوارذات والضاذرات 2:5مليار دولا ر حت وتهل فى 
قطاع الاتصالات والمعلومات الى 6مليار دولار وهذا بسيب انة لايوجد انتاج حقيقى فى هذا القطاع بل انة 
تزف موارة و يؤجع هذا الاستتزاف لوجود لوب قوى جذا يمثل متصالح الاجتكارات الاجنبية العالمية 
يتحالف مع حفنة من كبار المسئولين فى الداخل دخلوا السجن الان بعد الثورة المجيدة -ثورة 25 يناير ---- 
وهم لم يهتموا بأى شكل من الاشكال بتوطين الصناعات التكنولوجية ومانريدة من تغيير هو ضرورة اقامة 
صناعات تكنولوجية هنا على ارض مصر وبتوجية وبنسبة حاكمة من راس المال الوطنى وهذا بهدف خدمة 
برنامج التنمية الوطنية-----ويضبف د ابوطالب انهم فد تقدموا بدراسات تهدف الى خلق 5مليون فرصة 
عمل عن طريق دخول مصر صناعة اجهزة الموبيل والحاسبات وبمشاركات مع الصينيين ------ فالانتاج 
العالمى من اجهزة الموبيل يبلغ1400 مليون جهاز سنويا -----وفى مصر يبلغ حجم سوق الموبيل 
0 مليون جهاز سنويا والبدء بهذة الصناعة تتوفر ظروفة من حيث حجم سوق مناسب ويمكن بقليلا من 
دعم الصناعة وتوفير نوعا من دعم الصادرات -ودعم العمالة---بهذا تتوفر لهذة الصناعة فرص كافية للنمو 
والنجاح ---والتغيير الذى نريدة هنا هو ان يكون هناك قطاع للصناعات التكنولوجية يتبع لوزارة الصناعة او 
وزارة الاتصالات (فالصين لديها وزارة للصناعات التكنولوجية)----وعندنا هنا تجارب ناجحة تتمثل فى هيئة 
التصنيع العربية_شركة ينها للصناعات الاليكترونية )ونحن نحتاج لهذة الوزارة وقد لانحتاج لوزارة للاتصالات 
والمعلوماقك عاتم زكرا ديعب الثنوية بداية يائة ليمن هناك فى عضر وعلى أف ممه ى ونوك كان قن 
جهة تنفيذية او شركات او منظمات مجتمع مدنى ان يدعى انة صاحب ادنى فضل فى الثورة المجيدة التى 
قام بها الشعب المصرق فى 25بتاير عالذى لعب دورا فى هذة الثورة هى ادؤات تكنولوجيا الأتصالات 
والمعلومات واثبت الشعب المصرى انة يجيد استخدام هذة الادوات. اكثر هن المسئولين فى هذا القطاغ 
انفسهم ولايجب لاحد ان يدعى غير ذلك حتى يومنا هذا ولا يجب ان نسمع مثل هذا الخطاب عن جهات تدعى 
انها ساهمت بجهد كبير او ان القطاع قد لعب دورا كبيرا او من قبيل هذا الكلام. yy‏ 
نتحدث عنها---ماقبل 9---مابعد 9وحتى 25يناير ----مابعد 5د يناير- يعتبر م حاتم زهران ن القطاع الخاص 
هو الجهة الوحيدة التى كانت موجودة فى قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 0 اسست هذا 
القطاع وبنت القطاع من اجهزة ومعدات وبرامج ونظم وتدريب وتأهيل الكوادر البشرية حلى بعد 99 .(تعليق 
الجمعية:طوال فترة السبعينات كان هناك ادراك لاهمية تصنيع الهارد وير ومعدات الشبكات و السنترالات 
وت انشاء مصنع المعضرة لأنتاج مغدات السقرالات الميكانيكية الأوتومائيكية بتكتولوجيا سويدية و فى 79 
قام الذكتور مصضطقى خليل يفقد مايسشمى باتفا فة القرن يتمويل من يذوك اضريكية واؤزيا الغربية لأخلال 
لخدت ونشر شنيكات الاتصالات فى:فضرؤته ادال اللات الاليكترونية فى 82 والقدمات: المضاحة 
وفى 87 السنترالات الرقمية واستطاعت الادارة المسئولة عن الهيئة القومية للاتصالات فى غضون عام 
5ن تسدد القروض التى استدانت بها وتتوسع بتمويل ذاتى لخطة الاحلال والتجديد والتحديث :8:8:88ةو 
كذلك تم انشاء الشبكة القومية لنقل المعلومات وقامت بانشاء شبكات نقل المعلومات بين البنوك الرئيسية 
والجهات الشياذية ومشزوع الرقم القومى < وفى سنة 93 ثم انشك مضت احتى لتصنيه 
22 واجهزة الشبكات والتوسع فى المعدات ٠‏ والاجهزة الرقمية ----وفى 96 انشئت المصرية للاتصالات 
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لمشروع تقديم خدمات الانترنت لولا ان وزارة د نظيف اوقفت دخول المشروع للخدمة وقالها د طارق كامل 
باجتماع ان دواعى ايقاف المشروع سياسية وليست فنية وكان يقصد ضرورة اعطاء الفرصة لانشاء شركات 
متوسطة وصغيرة قطاع خاص تقوم بخدمات الاتصالات الجديدة ويجب تعطيل المارد الكبير المسمى 
المصرية للاتصالات حتى تقف هذة الشركات الصغيرة وتستطيع المنافسة ---وهذا اليوم لم يأتى حتى 
تاريخة -وكانت خطيئة كبرى---اما بالنسبة للتدريب وخلق كوادر بشرية ---فلقد تم التوسع فى البعثات 
الخارجية لدى الشركات العالمية وكان هناك المعهد القومى للاتصالات وهو تابع لجهة الحكومة وليس 
للقطاع الخاص وقد ساهم كلاهما فى خلق كوادر فنية على مستوى عالى -----اما بالنسبة للمحتوى 
والمحتوى الرقمى وانتاج البرمجيات فيمكن نسبة البدايات وما تلاها للقطاع الخاص)-نحن غير منتجين لاية 
اجهزة تخص اجهزة تكنولوجيا المعلومات-ليست لدينا قدرة او ميزة تنافسية فى انتاج البرمجياتلايوجد لدينا 
مستوى تأهيلى يؤدى لعمالة ماهرة -افضل منتج ان هناك مستخدم نهائى استطاع استخدام الانترنت 
والمحمول -اذا لامنتج ولا تصنيع ولا منتج برمجيات ولا هارد وير---وهذا ناتج منظومة تكنولوجيا المعلومات 
والاتضالات --«الاجهزة والفغدات: والمتغثلة فى انتاح الهارد وير-وائتاج السوقت وير والتدريب.وخلق كوادر 
بشررة دد واتتاج المحروى> والمكتوف: الرقفىة عيارة عن كمس هلات تكون متظومة الاتصنالات 
والمعلومات-منظمات مجتمع الاتصالات فى مصر تتعدد مابين تنفيذية ورقابية وتنظيمية ومنظمات 
مجتمع مدنى وقطاع اعمال وشركات قطاع خاص وطالب م حاتم زهران بضرورة حل وزارة الاتصالات واعادة 
تشكيل وزارة جديدة لصناعة تكنولوجيا المعلومات معنية بصناعة الهارد وير وانتاج البرمجيات وتدريب 
وتطوير الكوادر البشرية ----هذا بالاضافة لجهاز قومى لتنظيم الاتصالات -لابد من وضع خطة تستشرف 
افاق المستقبل ويجب ان نحتذى بالاخرين الذين لديهم رؤى لخمسين عاما مقبلة بل لثمانين عام مقبلة --- 
فالعلماء الامرسكان يخططون على مشارف عام 2080 للحصول على الطاقة من خارج كوكب الارض-ضرورة 
اعادة هيكلة قطاع الاتصالات من جديد وكذلك الكيانات التابعة لة -اضافة الاعلام للجهاز التنظيمى 
للاتضالات <فالاعلام اعد اذوات التواصل مل الاترنت والفحمول «المجتمع المدنى هو جز فاعل :فى هذا 
الموضوع وقد اثبت هشاشتة فى الفترة الماضية(تعليق الجمعية:ادى القمع وتقييد حرية التعبير وفرض 
الوصايا على حرية تكوين الاحزاب والجمعيات واختزال ممثلى التكوينات الخاصة بالمجتمع المدنى فى 
اختيارات ممثليهم من الوزير المختض وغلى سبيل المثال اختار د طارق كامل سامخ الترجمان ممثلا عن 
المستخدمين فى لجنة الدفاع عن حقوق المستخدمين فى الجهاز القومى لتنظيم الاتصالات----ادت هذة 
العوامل بين المنع والتقييد الى هذة الهشاشة ومحدودية التأثير---هذا جانب وجانب اخر هة نظرة الجهات 
التنفيذية للمجتمع المدنى تقتصر على تنظيمات رجال الاعمال مثل جمعيات اتصال وجمعيات تصدير 
البرمجيات وجمعيات انتاج البرمجيات وغيرها والتى لاتعدو فى كونها تعبير عن اصحاب الاعمال اما منظمات 
المجتمع المدنى المعبرة عن حقوق المستهلكين مثل جمعية مواطنون ضد الغلاء والجمعية القومية للدفاع 
عن خقوق المستهلك. ومثيلاتها وكذلك جمغيات الراى فثل جمعية مهندسى الاتضالات ومنظمات مثل 
الشبكة العربية لمعلومات حقوق الانسان ونقابات مثل النقابات المهنية ولجانه مثل لجنة الحريات بنقابة 
المحامين ---------------------فهذا مجتمع يعبر عن المستخدمين عن الطرف النقيض لاصحاب الاعمال ولهم 
مصالح مختلفة ومنظمات مدنية مختلفة----ولكن القائمين على القطاع لايرغبون فى التحاور معهم 
ولايسعون للقائهم)-مراكز المعلومات فى جميع القطاع العام -فى الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء 
ومركز معلومات مجلس الوزراء ومراكز معلومات المحليات وهى عبارة عن جزر منعزلة تماما ولابد ان تعمل 
طبقا لجهاز قومى ينشا من جديد ----هذا هو الجهاز القومى لتنظيم البيانات والمعلومات والمعارف 

ها ونشرها وتوظيفها ولابد ان يكون هناك جهاز منفصلا عن تنظيم ورقابة الاتصالات -فى حين قامت 
س .رنسا ثورة واحدة فى 1789 استطاعت | ن تصل بفرنسا 5 كما نراها اليوم مجتمع تدم يقوم على 
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الترقيع ---الدستور يجب ان يشمل على حرية استدامة الاتصالات ----والاتصالات كالماء والهواء وهى حق 
المنانى :وليشت ملكا لاحن درجي اظلاق حرية الاقام موف اتن اليوف الذى يشطيغ فية الافراة اطلاق 
محطة اذاعة على اجهزة المحمول فضلا عن الانترنت -----ايضا حرية تداول المعلومات وحرية التعبير عن 
الراى وهذة الحقوق يجب ان يتضمنها الدستور المصرى -يجب الغاء قانون الاتصالات رقم 10لسنة2003 
ولاتوجد بة مادة تصلح للتعديل بل يجب الغاؤة جملة وتفصيلا وعمل قانون جديد-يجب سرعة اصدار قانون 
حماية سرية المعلومات:8:8:8:82 وقانون تداول ونشر البيانات والمعلومات 8:82:82 وقانون توثيق المحتوى 
والمحتوى. الرقمى 8&8 وقانون حماية الملكية الفكريةيهيهبةيفوقاتوة حفظ المستندات والوتائة 
القومية والورقية والزقمية-اما فق ناغية الاخراءات قحب الغا وزارة الاتصالات وتكتولوجيا المعلومات ++ 
وضرورة انشاء وزارة بديلة تعنى بصناعة تكنولوجيا المعلومات واجهزتها ومعداتها وبرمجياتها وتعنى ايضا 
بالتدريب. وخلق كوادر بشرية 8686 يجب فضل الجهاز القؤمى لتنظيم. الاتضالات عن الاجهزة 
التنفيذية أواى وزارة 88848 يجب صم الاعلام الى قطاع الاتصالات يق ه هع هيقن يجب انشاء. جهاز لتنظيم 
وتداول التيانات. والمحتوف الرقمى يقنة بق بق قرجب:: اعاوة شيكلة هة ضناعة تكتولوهيا اللو مات على 
المستوى السياسى يجب تطبيق التصويت الاليكترونى عبر المحمول ويجب ضمان المشاركة وحرية التعبير 
يقيقبقية يجب تظبيق البات العمل فى التجارة' الاليكترونية فى خم المعالات الانتاجية سواء كانت ضناعية ان 
زراغية أو خدمية بقبقة هنهرجب تطبيق: التعاملات التقذية الرقمية كيذيل لجميع التعاملات المرقية او 
البلاستيكية وعبر المحمول والتعليم من بعد ولاحل لمشكلة التعليم الا بالرقمنة للعملية التعليمية 
عق هق يق وبل كافة اشكال الساتات والمعلومات الى شكل رقمى عبر الاتترنت والمحمول لسهولة ورخص 
ناحتما للجميعاءد احهن الشرسيتى (مهتلا غن وديز الاتصالاتكة اعد تمان اهار د الشوبيتى فى ندانة كلمقة 
بافتمام السيد الؤزيز للاتضصالات. . والمعلومات الذكتور ماحد عتماة بالحوارهة متظلمات المحتمة الهدتىئ 
سوا كان .هناك اتفاق او اختلاف وها صحى من اجل صياقة رى جذيدة للفتزة القادمة فى مخال 
الاتضالات والمعلومات: واغرب عن اكتام السيد الذي بالخضوز لول الاتباط بفيعاة مايق لذلك اقدذت 
فاد 3 'الشربيتى للحضور متلا عة تة التاق د الشريتى بالثورة المحيذة لقحب العصرف: فى 5ة 
ينايز وذكر انها تطلق الطاقات الابغابية للشذب المضرى له نكن لوزارة الاتصالات: والمعلومات وجهد قيل 
اكتوير 99 وكا من الدول المتقدمة لأروحد لها ونارة للاتضالات والمعلوفات ولك كاخ الدول: النامية 
لمثل هذة الوزارة يختلف عن حاجة الدول النامية اليها فهى لازمة لدفع الحركة والاهتمام بهذا المجال الحيوى 
والمحورى فى قيادة عجلة التنمية فى هذة البلدان -يقوم القطاع على الجهة التنفيذية وهى الوزارة وجهاز 
تنقليم الاتصالات وهيتة 'تتمية صناعة تكتؤلوجيا الاتصالات: والمعلومات وهى شفولة هن القطاء الخاص جه 
الشركات العاملة فى المجال وجزء كبير منها هى شركات صغيرة ومتوسطة الحجم -هذا اضافة لغرفة 
صناعة تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات وجمعية اتصال وجمعية تصدير البرمجيات وهذة عبارة عن 
جمعيات تمثل رجال الاعمال والشركات المختلفة فى القطاعنة يع :88:8 :8ه هذا بالاضافة للشركة المصرنة 
للاتصالات: الات شركات :محمول عدا قفا ت وا الاتصالات وضعت سياسة ورت على مدى عدف 
العشرة سنوات ثلاث مرات وتحددت ملامحالشكل السليم وتكون هناك معوقات كبيرة هذة السياسة فى 
التركيز على انشاء بنية اساسية قوية -بنية تشريعية قوية لانة بدون تغيير فى البنية التشريعية القائمة 
والفنظعة لأية تشاطات فى المجال لايمكن لائ فجال ان يؤدئ الذور المفترض ان يؤذية وتكون هناك 
مضوقات كريرةدفتم اصدار قاتون الاتصالات وافقة جهاز تنظليم الاتضالات. ثم تم انشاء اهيدا ومن هة 
الاعات التكولوخية بق هيقنم قانون الو فة الاليكترونى 48 وتم انشاء البنية الأساسية: القوية 
اة على تطاق واس للتقاذ لعالم الاتخالات والمعلوماته قهية وتم التوسة فى التدريب وغلق 
س_ى:بشرية 8808082ثم التصدير-ودائما كان هناك سؤالا حول اولويات التركيز اى المجالات جدير بالتركيز 
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اصوات عديدة تنبة خلال فترة العشر سنوات السابقة منها راى د الشربينى وراى د ابوطالب ومنها ندوات 
جمعية مهندسى الاتصالات ولطالما جاءات تصريحات خبراؤها فى اجهزة الاعلام علاوة على تقارير الجمعية 
تحمل اراء تنادى بضرورو توازى تنمية المحتوى مع تنمية البنية التحتية من شبكات واجهزة اتصالات 
ومعلومات حتى لايقودنا احد الى طرق تنمية مشوهة -ولطالم كانت هناك محاورات مع رجال الوزارة على 
مدى السنوات العشرة السابقة وكانوا يوافقوننا ولكن يعملون شيئا اخر)-يذكر د الشربينى انة تم تحقيق 
نجاح فى مجال التعهيد وتم ضخ استثمارات كبيرة وتشغيل عدد كبيرمن العمالة(تعليق الجمعية:لطالما نبهت 
جمعية مهندسى الاتصالات ان الاعتماد على الاقتصاد الريعى يعنى اننا لاننتج وفقط تدخل لنا ايرادات من 
السياحة ومن قناة السويس وهذا مكمن خطر على التنمية وقد عقدت الجمعية فى ندوتها حول لماذا يفشل 
وادى السيلكون المصرى وينجح الكول سنتر----ماشبة الكول سنتر بقناة السويس -فنحن نستخدم ممر 
مائى لحركة الملاحة الدولية ونحصل على رسوم المرور للسفن فى هذا الممر-----كذلك الكول سنتر 
نستخدم موارد لدينا متمثلة فى الموارد البشرية تجيد اللغات وتستخدم اجهزة اتصالات فى خدمة مسارات 
حركة الاتصالات ولاننتج شئ ولم يستخدم الدخل المتولد من الرسوم التى تدفعها حركة الاتصالات المارة عبر 
الكول سنتر فى حل معضلات التنمية وتحسين احوال الشعب المصرى وحل مشكلة البطالة مثلا او تطوير 
وتدعيم البحث العلمى---فلم ينعكس الدخل المتولد بشكل مباشر او حتى بأثر ثانوى فى التنمية---وهذا حال 
النجاح فى موضوع الكول سنتر---فلماذا كانوا يختارون هذة المجالات)-فى راى د الشربينى انة لم يكن من 
الممكن البدء فى استخدام تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات فى مجالات كالصحة والتعليم والخدمات 
الجكومية ---الخ الا فيما بعد اعداد البنية الاساسية القوية وبعد تجهيز البنية التشريعية (تعليق الجمعية:قد 
ساهمت مثل هذة التوجهات فى سيادة النمط الاستهلاكى فوق النمط الانتاجى حتى وقتنا هذا والبادى حاليا 
مدى صعوبة اعادة الوضع الطبيعى لصالح التنمية -اذ لايكفى التعديل او الاصلاح بل المطلوب هو اجراء 
ثورى يهدم القديم ويبنى على اسس سليمة)-لم يكن الجانب التصنيعى لجوانب الهارد وير على قائمة 
الاوليات وكان يجب اعطاء اهمية لذلك ويتفق د الشربينى مع د ابوطالب فى هذا الراى -كان قطاع 
الاتصالات قبل 99 محصورا فى هيئة حكومية يذهب جزء من ايراداتها لمشروعات قومية ضخمة مثل مترو 
الانفاق وكان ينظر لهذا القطاع نظرة ضيقة ولم يكن على اولويات الدولة وكان لايحقق للناتج القومى 
مشاركة عالية -وانصافا للحق حقق القطاع فى العشرة سنوات الاخيرة الكثير وشارك فى الناتج القومى 
الاجمالى بنسبة كبيرة (تعليق الجمعية:راجع كلمة د احمد صوفى ابوطالب فى بداية الندوة/التقرير وانة 
بمقياس الفرق بين الواردات والصادرات من هذا القطاع وطبقا لبيانات2009---الفرق 6 مليار لصالح 
الواردات و يعتبر القطاع مستنزفا للناتج القومى )ويضيف د الشربينى انة واحقاقا للحق ايضا ان ماتم بيعة 
تحت عنوان القطاع هى اصول يملكها كل الشعب المصرى وتتمثل ف الطيف الترددى وهو مورد نادر وغير 
متكرر وناتج بيعة يجب ان يذهب للمواطن على هيئة اتاحة خدمة جيدة وباسعار مناسبة وفد حاولت الوزارة 
تحقيق نوع من التوازن فى هذا الشأن وسواء كان هناك اختلاف فى الراى الا انة كان هناك محاولات من جانب 
الوزارة ولكن الصناعة لم تكن على قائمة الاوليات -لم تكن ايضا الصناعة على قائمة اولويات ماقبل 
99واعتبر د الشربينى ان تجربة شركة المعصرة كانت فاشلة ولم تزد عن ديكور وكانت هناك تجربة اخرى 
فى93 بانشاء مصنع للانتاج المحلى للمعدات والاجهزة للسنترالات الرقمية ويعتبرها د الشربينى انها كانت 
فى مصلحة الطرف الاجنبى الالمانى (تعليق الجمعية:عندما بدات شركة المعصرة بدات بانتاج اجهزة 
ومعدات للسنترالات الميكانيكية الاوتوماتيكية وانتجت معدات لسنترالا مثل سنترال رمسيس والدقى 
والجيزة كروسبار وهذا قبل احلالها بالسنترالات الانالوج الاليكترونية -----وتحولت بعد ذلك لمصنع لانتاج عدد 
3 وهذا لايلغى البدايات الجيدة ----وبالنسبة لمصنع اجتى استمر ينتج لحوالى 12 سنة ونظرا لعدم 
_ _شهيلات ائتمانية للتصدير للسوق العربية والافريقية اضطرت شركة سيمنس لاغلاق المصنع 
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المصنعين وهناك مايحدث فى مصر وتكرر كثيرا مثل شركة نصر وتليمصر لانتاج التليفزيونات ---هناك من 
ياتى لينحرف بالمسار فى اتجاة الاعتماد على المستورد وعلى مايبدو ان وزارة 99 خدته من قصيرها من الاول 
ورأت الاعتماد على المستورد يعنى محاولتش خالص ويتبقى لمن سبقهم شرف المحاولة وانة كان هناك 
بدايات عملية تنتظر تطويرها لوكان هناك توجة حقيقى لطريق التنمية) ويعتبر د الشربينى انة لم تكن هناك 
اشد المدافعين عن ضرورة وجود صناعة فى هذا المجال ويجب ان نعيد الاهتمام بهذا فى الفترة القادمة - 
بالنسبة لجانب المحتوى يعتبر د الشربينى انة كان هناك نوعا من التوجة للاهتمام بالمحتوى ولكنة يتفق مع 
السادة الحاضرين ان هذا الاهتمام لم يتحول لواقع فعلى على ارض الواقع-يجب علينا اعادة النظر فى 
بعض المبادرات والبرامج السابقة -يجب الاهتمام بالجانب التصنيعى والقائم على دراسات جدوى حقيقية 
حتى لاننتهى لنهايات مأساوية-يعتبر د الشربينى ان هذا القطاع قد ساهم لحد كبير فى حدوث الثورة 
المجيدة للشعب المصرى فى25 يناير بما قد مة من انتشار خدمات الاتصالات واتاحة النفاذ لخدمات 
معلوماتية والتواصل باسعار معقولة ادى الى الانفتاح على العالم والتعبير عما كان مكبوتا ويضيف ان 
القطاع كان اداة حركت هذة الثورة ولهذا يجب ان يكون هذا القطاع فاعل رئيسى فى تحريك الحياة السياسية 
فى مصر وكذلك المنظومة القضائية وصلب العملية التعليمية (تعليق الجمعية:راجع كلمة م حاتم زهران 
فى هذا الشأن واختلافة فى الراى )-يجب عدم ادانة القطاع -فما لم يهتم بة ومالم يضعة على قائمة 
الاولويات لم ينتج عن قصد الاضرار ولكن لم يكن على قائمة الاولويات نتيجة ان الرؤية كانت هكذا-بالنسبة 
لمفهوم الاندماج بين الصوت والمعلومات والثابت والمحمول فأنة كان هناك خطأ فى هذا المجال بسبب انة 
كان هناك تصور ان الكيان الضخم الممثل فى المصرية للاتصالات لن يستطيع ان يقوم باداء هذة الخدمات 
وان الانسب كما يراة منظرو وزارة 99 ومابعدها هو انشاء شركات صغيرة ومتوسطة الحجم تقوم وتنميتها 
وحتى على حساب المصرية للاتصالات مع اتاحة الفرصة لهذة الشركات لتقديم كافة الخدمات الجديدة 
وفصلها عن الخدمات التقليدية وحتى لوتم تعطيل المصرية للاتصالات عن المنافسة فى هذا المجال الجديد 
---وقد ادى ذلك الى تأخير خدمات الاندماج حتى وقتنا هذا واعتبرت جمعية مهندسى الاتصالات ان ذلك كان 
احدى خطايا وزارة د نظيف ود كامل واعتبرها د الشربينى ان كان خطا ويجب ان نتعلم من ذلك ويؤخذ فى 
الاعتبار فى المرحلة القادمة ويجب التوجة للخدمات المتكاملة-يجب على الحكومة الحالية ان تقوم اضافة 
لتسيير الاعمال ان تضع خطط ورؤى للمستقيل والاستفادة من اخطاء الماضدا.د عبد الرحمن الصاوى:- 
السؤال المطروح بالندوة عن ماهية التغيير المطلوب فى قطاع الاتصالات ----احنا محتاجين نتواصل مع 
الناس اكتر يفالاتصالات هى عصب الحياة وهى حق مثل الماء والهواء ويجب ان تصل بالسعر المناسب--- 
الاتصالات هى شئ اساسى فى التعليم عن بعد والصحة والاعلام والثقافة والخدمات الحكومية والفن وكل 
مناحى حياتنا وظهر ذلك جليا عندما انقطعت الاتصالات والانترنت وادراك الناس مدى فداحة ماحدث ولو كان 
شئ ثانوى ماكان يتأثر بة احد -اولا انا لى عدة ملاحطات على ائتلاف المصرية للاتصالا ت من اجل التغيير -- 
-فلايجب ان يقتصر فقط على العاملين بالمصرية للاتصالات فقط لان شأن المصرية للاتصالات لايقتصر 
الاهتمام بة على العاملين بالمصرية للاتصالات بل هناك اصحاب المصلحة من الشركات التى يتأثر مستقبلها 
اعتمادا على التغيير الذى يحدث بالمصرية للاتصالات ويمكن ان تكون قوى دافعة للتغيير او قوى معاوقة 
للتغيير ---واذا كنا نتكلم عن الاتصالات واهميتها فهناك قطاع يتسع جدا لكل افراد المجتمع المصرى- واجزاء 
هذا القطاع تتبادل مع بعضها علاقة التأثير والتأثر والشركات اصحاب المصلحة والمتعاملة مع المصرية 
للاتصالات يجب ان تكون اعضاء فى هذا الائتلاف ولابد ان يراعى اصحاب دعوات التغيير ان يراعوا كل 
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--فانها ظلت تدار بابنائها على مدار كل هذة الفترة الا العشرة سنوات الاخيرة اصبحت تدار بمن اتوا اليها من 
خارج ابنائها ----وامامنا تجربتين يجب ان نقيم ماحدث فقد تكون الادارة من ابنائها يعيبها التدخلات الخارجية 
--- وقد يعيب ادارتها من غير ابنائها سؤ اختيار الاشخاص ----ويجب علينا وبعقل متفتح ان نقيم التجربتين 
ونستخلص النتائج بحيادية ونحدد احنا عايزين اية بالظبط ونشوف دا يتحقق ازاى -لايمكن قبول القول بأننا 
لم نحقق شئ او اى تقدم فى مجال الاتصالات منذ سنة 2000----بل ان ندوتنا هذة هى مؤشر على اننا 
حققنا تقدم وكلامنا عن الفيس بوك والانترنت يعد دليلا ان هناك تطورا قد حدث ---كذلك ادراك فداحة 
الفعل بقطع الاتصالات والانترنت وما اثارة من ردود فعل غاضبة بهذا الحجم حتى ان اكبر مجلة هندسية فى 
العالم تتصدر غلافها ان مصر سجلت اول ريكورد فى العالم بقطعها الاتصالات والانترنت عن شعبها 0 
وهذا يعد دليلا على ان هناك تطورا قد حدث ولم تكن الامور ساكنة-----فلو كانت ساكنة منذ سنة 2000 فلا 
شئ يستحق الذكر -وطالب د الصاوى بضرورة توسيع ائتلاف المصرية للاتصالات من اجل التغيير ليضم 
اصحاب المصلحة من خارج المصرية للاتصالات:8/:8:8/:8/8:8يجب تقييم تجارب ادارة الشركة بواسطة ادارة 
من ابنائها طوال عمرها عدا العشرة سنوات الاخيرة والفترة التى يتم فيها ادارة الشركة بواسطة ادارة من غير 
ابناء الشركة وتقييم النتائج بعقل وقلب مفتوح:8:8:828ضرورة الفصل بين المطالب القئوية والمشروعة 
بالطبع ---وبين المطالب الجماعية من اجل التغيير-يجب ان نحذر من ان تضييع المطالب المشروعة لثورة25 
يناير فقد سبق للمصريين ان قاموا بعدة ثورات ---ولكن تم الالتفاف على مطالها بالتغيير سواء بالقمع او 
بالتحايل ويجب ان نحذر جمعية مهندسى الاتصالات: الى ماذا علينا ان نتطلع 1- أن تكون قضية 
المحتوي وتطويره علي رأس أولويات الخطه وهذا يربط مابين النمو الجاري بشبكات الاتصالات والمعلومات 
بأنتاج محتوي يتناسب معه ويحقق قيمة مضافة للانتاج الوطني .2- التوجه ناحية المصادر المفتوحة في 
تطبيقات الحكومة والجهات الاكاديمية والبحثية وقطاعات المجتمع الآخري .3- التنسيق مع الوزارات 
والهيئات المختلفة في المجتمع وأدخال وسائل تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات كأحد العناصر والمعوقات 
الاساسية في مشروعات التنمية المختلفة .4- تعديل قانون الاتصالات والمعلومات بحيث يحدد قيمة 
معينة من أرباح الشركات العاملة في المجال وتوجيهها ناحية البحث العلمي ويمكن أن تتناول التراخيص 
الصادرة لممارسة النشاط هذا البند .5- قضية توطين التكنولوجيا يجب أن تأتي علي رأس الخطة القادمة 
واعادة صياغة العلاقة مع الشركاء الاجانب علي أساس نقل المعرفة التكنولوجية وأقامة المشروعات 
التكنولوجية التي تحقق لمجتمعنا تسييد النمط الانتاجي .6- الفقر ليس مبررا للتخلف وتسييد منهج 
توظيف التكنولوجيا في شتي مناحي حياتنا لتدعيم تنمية الطاقات الانتاجية بالمجتمع . . هي ضرورة يجب 
أن ينتهجها أصحاب السياسات .7- الاهتمام بالمجتمع المدني بمفهومة الواسع وأنه لايقتصر فقط علي 
رجال الاعمال وضرورة التعاون معه لتحقيق الشفافية والرقابة والمحاسبة .8- الاهتمام المتزايد ناحية دمج 
شبكات الاتصالات الثابتة والمحولة ونقل المعلومات والعمل فورا علي توفير اتصالات رخصية للمجتمع 
تحقيقا للاعلان العالمي لحقوق الانسان في أن الاتصالات حق أنساني .9- نشر خدمات الاتصالات 
والرخيصة في ذات الوقت في المناطق الفقيرة وذات الكثافة التليفونية المنخفضة 10- مايزال نشاط 
شركات البرمجيات بعيدا عن مشروعات التنمية الانسانية والمجتمعية وغاية أمل هؤلاء هو عقد اتفاقيات 
للعمل من الباطن للشركات الاجنبية وليس بالضرورة الارتباط بالمشروع الوطني للتنمية ويجب أعادة 
مراجعة هذا النهج وربط نشاط هذه الشركات بالمشروع الوطني للتنمية المستقلة في مصر في المقام الأول 
ويجب تنمية الطلب المحلي علي منتجات البرمجيات مثل استخدامها في المشروعات الحكومية وتطوير 
المحتوي الوطني مع ضرورة تكثيف التعاون بين وزارة الاتصالات والتعليم والبحث العلمي 


لنسبة للمشغل الوطنى الرئيسى 
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اجره الاضلاخات الوظيقية وهباكل الادارة . 


.2تحقيق العدالة فى الاجور وبما يحقق تحسين الاحوال المعيشية للعاملين . 
َتكاقوٌ الفرض والقضاء على الفساذ واهذاز المال العام والتمايز الوظيفئ. 
.4تعديل اللوائح بما يتفق مع الدستور وضمان حقوق العاملين. 

.5محاسبة كل من يفسد . 


ئطو بر الشركة لاستهاذة مكانتها الظبيفية :فى :سوق الاتضالات 
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